מדינת ישראל

משרד החינוך 

המינהל למשאבי אנוש ומינהל

אגף רכש מכרזים והתקשרויות


טופס מלווה להתקשרות במיזם משותף
1. פרטי היחידה הפונה:
	שם היחידה
	שם הפונה
	תפקיד

	מינהל עובדי הוראה

(אגף פיתוח מקצועי ואגף התמחות וכניסה להוראה)
	ד"ר שרה זילברשטרום
	מנהלת אגף התמחות וכניסה להוראה

	טלפון
	פקס
	דוא"ל

	050-6282544
	02-5603974
	sarasi@education.gov.il


2. פירוט הבקשה:
נושא ההתקשרות: 
מיזם משותף בין מכון מרחבים לבין משרד החינוך ומשרד ראש הממשלה. 
ההתקשרות היא לשנה עם אופציה להמשך התקשרות בשלוש השנים הבאות.
· מהות ההתקשרות: 
ליווי קליטתם של כ- 100 מורים ערבים מצטיינים בתחומי מתמטיקה, אנגלית ומדעים במערכת החינוך העברי.
· מועד נדרש לתחילת הפעילות:
30.12.2013
· מועד נדרש לסיום פעילות:
30.11.2014
· היקף כספי: 1,013,703 ₪ כולל במיזם 
(השתתפות משרד החינוך ע"ח תקציב ממשרד רוה"מ , האגף לפיתוח חברתי  – 500,000 ₪ ישוריין מתקציב 2013, לכשיגיע התקציב מרוה"מ העברה בן גגות).
3. אופן קבלת השירות עד כה:
מדובר בפעילות חדשה.
הנימוק למיזם המשותף: נתקבלה החלטה בהנהלת המשרד על קליטת כ- 100 מורים ערבים מצטיינים בתחומי מתמטיקה, אנגלית ומדעים במערכת החינוך העברי, על-מנת לתת מענה למחסור במורים במקצועות אלו, לספק תעסוקה למורים איכותיים , המוכשרים להוראת מקצועות אלו. ובכך ליישם החלטות ממשלה מהשנים האחרונות הנוגעות לקידום ושילוב אזרחי ישראל הערבים בשירות המדינה. לצד הכלים הפדגוגיים והמקצועיים העומדים לרשות משרד החינוך בתהליכי שיבוץ - נדרשים גם מרכיבים בתהליך איתור, גיוס, מיון, הדרכה וליווי  המתמקדים בהיבטים החברתיים התרבותיים והאזרחיים של השילוב. 
למכון מרחבים אשר שותף במיזם זה, מומחיות ייחודית וניסיון מצטבר בשילוב מורים ערבים בבתי ספר יהודיים, ועבודה איתם ועם בתי הספר תבטיח  שילוב מוצלח והתגברות על קשיים וחסמים שונים העולים במהלך התהליך. 

4. פרטי הספק 

שם הספק מרחבים – המכון לקידום אזרחות משותפת בישראל  ח.פ.  580323855

מספר ספק: 40987813  
מעמד משפטי: מלכ"ר
משך התקשרות עם הספק:30.12.13 – 30.11.2014
5. הסיבות לפניה להתקשרות העתידית במיזם משותף:
"מרחבים – המכון לקידום אזרחות משותפת בישראל" (ע"ר 580323855) פועל, מאז 1998, לסייע לאזרחים ואזרחיות צעירים מרקעים שונים להכיר את האחר, להעריך שונות, לפתח תודעה אזרחית משותפת וליצור כיתות, בתי ספר, וקהילות הוגנות יותר. המיזם המוצע יתבסס על הניסיון הרב שצבר מרחבים בשילוב מורים
 ערבים בבתי ספר יהודיים, והמומחיות הייחודית בנושא איתור, גיוס, מיון והכשרה של מורים במגוון מקצועות – כמו אנגלית, מתמטיקה ומדעים - ועבודה איתם ועם בתי ספר, להבטחת שילוב מוצלח והתגברות על קשיים וחסמים שונים העולים במסגרת התהליך. במסגרת מומחיות זו, יצר מרחבים, על בסיס מודל האזרחות המשותפת הייחודי שפיתח, כלים חינוכיים ומקצועיים רלבנטיים, בין היתר בנושא רגישות ולגיטימציה לשונות ולזהויות שונות, מתן כבוד, תחושת שייכות ויחס הוגן.

מאז 2006, מפעיל מרחבים, בהובלת מחוז המרכז במשרד החינוך, לשילוב מורים ערביים במקצועות אנגלית, מתמטיקה, מדעים וערבית בבתי ספר יהודיים. התכנית פועלת היום בהקף מוגבל, הן בשל מיקודה במחוז אחד בלבד, והן בשל הישענותה על מקורות פילנטרופיים בלבד. ההחלטה במשרד החינוך על תכנית ארצית בהובלת מטה המשרד, לצד המיזם המשותף, תאפשר הרחבה משמעותית של ההיקף הכמותי והגיאוגרפי של התכנית.

על אף היקפה המוגבל, ממחקר שנערך ע"י מכון היזון (ד"ר גילי שילד ומוטי בר אסולין) עולה כי הצלחת התוכנית המופעלת כיום במחוז מרכז בבתי-הספר בהם יושמה ושביעות הרצון ממנה ניכרות ונראות לעין והזרוּת והפחד מפני ה'אחר הלא מוכר' מתמוססים בקרב שני הצדדים ("שינוי תודעתי"). ממחקר נוסף שבוצע ע"י יחידת המחקר של מכללת בית ברל עלה שמרבית המורים בבתי הספר היהודים בהם שולבו מורים ערבים הביעו עמדות חיוביות כלפי השילוב וכי לאישיותה של המורה הערבייה ויכולתה המקצועית משמעות מכרעת להצלחת השילוב בהשוואה לזהותה הלאומית.

6. סוג התקשרות בפטור: מיזם משותף 3(30)
7. תוכנית עבודה

	רכיבי התקציב
	יחידה
	כמות
	עלות יחידה
	תשלום

	גיוס, איתור ומיון מורים 
	מועמדים
	700
	460  ₪ 
	322,000   ₪ 

	השתלמויות ל- 100 מורים
	שעות השתלמות
	50
	1,170 ₪ 
	58,500 ₪ 

	מפגשי מורים ומנהלים אזוריים 
	מפגש
	3
	29,101 ₪ 
	87,303 ₪ 

	תמיכה וליווי שוטף למורים ולבתי"ס 
	מורה
	100
	5,009 ₪   
	500,900 ₪ 

	כתיבת מדריך השתלבות
	מדריך
	1
	45,000 ₪ 
	45,000 ₪ 

	סה"כ
	
	
	
	1,013,703 ₪ 


8. תקציב
שריון תקציב: ישוריינו מתקציב 2013
	מס' תקנה תקציבית
	שם תקנה תקציבית
	סה"כ השתתפות משרד החינוך

	 20-23-08-01 
	השתלמויות, משרד החינוך
	500,000 ₪ 


9. פריסת ההתקשרות
	
	התקשרות 

	מתאריך
	דצמבר 2013

	עד תאריך
	נובמבר 2014

	סכום כולל לפרויקט לתקופה
	1,013,703


10. * נציג היחידה יהיה  אחראי על פיקוח בקרה והערכה של התוכנית
שם : ד"ר שרה זילברשטרום תפקיד: מנהלת אגף התמחות וכניסה להוראה טל' 050-6282544
· האם מתוכננת הערכה של הפרוייקט? 
הערכה נעשית ע"י מרחבים.

· האם ההערכה תהייה חיצונית או פנימית?
הערכה ע"י מרחבים ומנהל עובדי הוראה.

· מהו החלק התקציבי שיוקצה להערכה מסכמת שתתבצע בליווי היחידה?
 תקציב ההערכה מגולם בעלות הפעילות.
11. ככל שמדובר בהתקשרות עפ"י תקנת פטור 3(30) מיזם משותף- יש להחתים את הספק על נספח ג' וכן על הסכמתו שתנאי החוזה המצ"ב מקובלים עליו (נספח ד').
 הערה לגבי כל  סוגי הפטורים- יש לצרף התחייבות של הספק
        שהתקשרויות עם צדדים נוספים, ככל שהן נובעות מן ההתקשרות עם המשרד, ייעשו במכרז,  

        או בפטור ממכרז שניתן כדין.


12. חתימת מנהל היחידה
	תאריך פניה
	שם מנהל היחידה
	חתימת מנהל היחידה
	נציג היחידה בוועדה

	
	שם:

טלפון:
	
	שם:

טלפון:


13. שם היועמ"ש  ________________ חתימת היועמ"ש לסוג ההתקשרות בפטור _______

הבהרת הרציונאל ונימוק קצר _______________________________________________ 
____________________________________________________________________

14. אישור/התייחסות נציג חשב לתוכנית העבודה התקציבית: 

שם נציג החשב _______________________ חתימה____________________________
הערות נציג החשב  ______________________________________________________
____________________________________________________________________

הודעה בדבר כוונה להתקשרות עם ספק במיזם משותף 
משרד החינוך מעוניין להתקשר עם מרחבים – המכון לקידום אזרחות משותפת בישראל  ח.פ.  580323855 לצורך שילוב מורים ערבים בחינוך העברי
מטרת  התוכנית
משרד החינוך אימץ תכנית חמש-שנתית לקליטת כ-500 מורים ערבים מצטיינים בתחומי מתמטיקה, אנגלית ומדעים במערכת החינוך העברית. תכנית זו מיועדת ליישם מספר החלטות ממשלה מהשנים האחרונות הנוגעות לקידום ושילוב אזרחי ישראל הערבים בשירות המדינה (החלטות 2579, 4436, 4729 ועוד). החלטות אלו נסמכות על חוק שירות המדינה, התשי"ט-1959, המטיל חובה על כל משרדי הממשלה ויחידות הסמך, ליתן ייצוג הולם לאזרחי ישראל הערבים. בשנת 2007 קבעה הממשלה יעד, לפיו עד לסוף שנת 2012, לפחות 10% מעובדי המדינה יהיו מבני האוכלוסייה הערבית, הדרוזית והצ'רקסית. 

בבתי הספר ברחבי המדינה יש מחסור במורים במקצועות כמו: מתמטיקה, אנגלית ומדעים. מאידך גיסא, יש מאות מורים ערבים איכותיים, המוכשרים להוראת מקצועות אלה, המחפשים תעסוקה. שילובם של מורים אלה בבתי ספר יהודיים המתקשים למצוא מורים במקצועות מסוימים, הינו בעל הגיון רב מבחינה חינוכית, חברתית וכלכלית. מהלך כזה יבטיח כי התלמידים יזכו למורים טובים, יממש את ההשקעה הרבה של המדינה בהכשרתם של מורים אלה, יחסוך משאבים להכשרה או הסבה של מורים חדשים וכן יתרום לשילובם של אזרחי המדינה הערבים ולחיי שיתוף של כלל התושבים במדינת ישראל. ממחקרי הערכה שנערכו בנושא (ראו להלן) עולה שעל פי כל המדדים, רובן המכריע של המורות הערביות המשובצות בחינוך העברי משתלבות במערכת בהצלחה מקצועית וחברתית רבה, באחוז תחלופה קטן יחסית.
במסגרת התכנית שאימץ משרד החינוך, הוטל על מינהל עובדי הוראה – בשיתוף המחוזות – להוביל את תהליך השיבוץ והכניסה לתפקיד של המורים החדשים. לצד הכלים הפדגוגיים והמקצועיים העומדים לרשות המשרד, נדרשים גם מרכיבים בתהליך הגיוס, המיון, ההדרכה והליווי המתמקדים בהיבטים החברתיים, התרבותיים והאזרחיים של השילוב. על רקע זה, מבקש המשרד להשיק מיזם משותף עם מכון מרחבים, אשר בעל מומחיות ייחודית וניסיון מצטבר בהיבטים אלו.   
פירוט התוכנית:

במקביל ובתיאום עם עבודת השיבוץ והליווי המקצועית-פדגוגית של משרד החינוך, מרחבים יהיה אחראי על ביצוע מספר מרכיבים הנוגעים להיבטים החברתיים, התרבותיים והאזרחיים של תכנית החומש של משרד החינוך, בהובלת מנהל עובדי הוראה, לקליטת כ-500 מורים ערבים מצטיינים במערכת החינוך העברית. 

בביצוע מרכיבים אלו בתכנית, מרחבים יעבוד בצורה צמודה ובשיתוף פעולה עם מינהל עובדי הוראה במשרד החינוך, גופי המטה הרלבנטיים, מחוזות המשרד והפיקוח המקצועי, בהתאם להנחיותיהם וצרכיהם במסגרת התכנית.

המרכיבים שיהיו באחריות מרחבים, בהנחיית מנהל עובדי הוראה במשרד החינוך, הינם: 1) איתור וגיוס של מועמדים מתאימים, כולל הסברה, ניהול ציפיות, הפחתת חסמים, הפגת חששות, בניית אמון וכיוצא בזה; 2) מיון המורים על בסיס התאמתם האישית והחברתית להשתלבות במערכת החינוך העברית (התאמה מקצועית תיבחן ע"י הפיקוח המקצועי); 3) הכשרת המורים לפיתוח כישורים וכלים להשתלבות מוצלחת, בהתבסס על מודל האזרחות המשותפת של מרחבים (הכשרה מקצועית תבוצע ע"י הפיקוח המקצועי); 4) ליווי ותמיכה מתמשכת במורים בהשתלבותם החברתית, התרבותית והאזרחית בבתי הספר, כולל למידה וחיזוק הדדי; 5) ליווי ותמיכה – בהיבטים החברתיים, התרבותיים והאזרחיים של השילוב - לבתי הספר הקולטים והצוות החינוכי בהם, כולל מורים חונכים, כולל הסברה, ניהול ציפיות, הפחתת חסמים, הפגת חששות, בניית אמון, הדרכה והכשרה במידת הצורך. 
היקף פעילות מתוכנן

	רכיבי התקציב
	יחידה
	כמות
	עלות יחידה
	תשלום

	גיוס, איתור ומיון מורים 
	מועמדים
	700
	460  ₪ 
	322,000   ₪ 

	השתלמויות ל- 100 מורים
	שעות השתלמות
	50
	1,170 ₪ 
	58,500 ₪ 

	מפגשי מורים ומנהלים אזוריים 
	מפגש
	3
	29,101 ₪ 
	87,303 ₪ 

	תמיכה וליווי שוטף למורים ולבתי"ס 
	מורה
	100
	5,009 ₪   
	500,900 ₪ 

	כתיבת מדריך השתלבות
	מדריך
	1
	45,000 ₪ 
	45,000 ₪ 

	סה"כ
	
	
	
	1,013,703 ₪ 


	
	התקשרות ראשונה

	מתאריך
	דצמבר 2013

	עד תאריך
	נובמבר 2014

	סכום כולל לפרויקט לתקופה
	1,013,703 ₪ 


תקופת ההתקשרות המתוכננת: 30.12.13 – 30.11.14
עלות: 1,013,703 ₪ 
השתתפות משרד החינוך במיזם: 500,000 ₪
השתתפות מרחבים 513,703 ₪ 

פירוט דרישות מהספק

ככל שיש גורם נוסף המסוגל לבצע את הפעילות, יפנה בהצעה מתאימה כאשר עליו לקחת בחשבון כי עליו לעמוד בדרישות הבאות: (יש להגדיר דרישות סף מדידות/כמותיות).
1. מומחיות בשילוב מורים
 ערבים בבתי ספר יהודיים
2. מומחיות באיתור, גיוס, מיון והכשרה של מורים במגוון מקצועות – כמו אנגלית, מתמטיקה ומדעים
3. מומחיות בעבודה עם מורים ועם בתי ספר להבטחת שילוב מוצלח והתגברות על קשיים וחסמים שונים העולים במסגרת התהליך.
4. כלים חינוכיים ומקצועיים רלבנטיים, בין היתר בנושא רגישות ולגיטימציה לשונות ולזהויות שונות, מתן כבוד, תחושת שייכות ויחס הוגן.

· ככל שהמציע הוא גוף משפטי מאוד ורשום ברשם רשמי, על הגוף המציע להיות עוסק מורשה/מלכ"ר. על הגוף המציע לנהל ספרי חשבונות כחוק. אם הגוף המציע הינו עמותה/חברה לתועלת הציבור עליו להיות בעל אישור על ניהול תקין תקף מטעם רשם העמותות או רשם התאגידים.
נספח תקציבי

מיזם משותף עם עמותת מרחבים 

היקף פעילות מתוכנן

	רכיבי התקציב
	יחידה
	כמות
	עלות יחידה
	תשלום

	גיוס, איתור ומיון מורים 
	מועמדים
	700
	460  ₪ 
	322,000   ₪ 

	השתלמויות ל- 100 מורים
	שעות השתלמות
	50
	1,170 ₪ 
	58,500 ₪ 

	מפגשי מורים ומנהלים אזוריים 
	מפגש
	3
	29,101 ₪ 
	87,303 ₪ 

	תמיכה וליווי שוטף למורים ולבתי"ס 
	מורה
	100
	5,009 ₪   
	500,900 ₪ 

	כתיבת מדריך השתלבות
	מדריך
	1
	45,000 ₪ 
	45,000 ₪ 

	סה"כ
	
	
	
	1,013,703 ₪ 


	
	התקשרות ראשונה

	מתאריך
	דצמבר 2013

	עד תאריך
	נובמבר2014

	סכום כולל לפרויקט לתקופה
	1,013,703 ₪ 


תקופת ההתקשרות המתוכננת: 30.12.13 – 30.11.14
עלות: 1,013,703 ₪ 
השתתפות משרד החינוך במיזם: 500,000 ₪

השתתפות מרחבים 513,703 ₪ 

(השתתפות משרד החינוך ע"ח תקציב ממשרד רוה"מ , האגף לפיתוח חברתי  – 500,000 ₪ ישוריין מתקציב 2013, לכשיגיע התקציב מרוה"מ העברה בן גגות).
�  השימוש בלשון זכר הינו מטעמי נוחיות בלבד, ויש לקרוא את האמור כאן ולהלן בלשון זכר לפי העניין, כאילו נאמר גם בלשון נקבה.


�  השימוש בלשון זכר הינו מטעמי נוחיות בלבד, ויש לקרוא את האמור כאן ולהלן בלשון זכר לפי העניין, כאילו נאמר גם בלשון נקבה.
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